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APRESENTACAO

A educacao publica € um compromisso coletivo que exige
responsabilidade, planejamento e acao coordenada. Em
um cenario de constantes transformacdes sociais e
tecnoldgicas, € fundamental que nossas decisdes estejam
ancoradas em dados e evidéncias. Por isso, estamos
implementando uma cultura de monitoramento continuo
dos indicadores da Rede Estadual, como ferramenta
essencial para orientar politicas publicas eficazes e garantir
que cada estudante tenha acesso a uma educac¢ao de
qualidade.

O acompanhamento sistematico dos resultados
educacionais permite identificar avancos, corrigir rotas e
promover intervengdes mais assertivas. Essa pratica
fortalece a coesao da Rede Estadual, garantindo que todas
as escolas caminhem na mesma direcao: a do aprendizado
com equidade. Quando utilizamos os dados de forma
estratégica, conseguimos transformar desafios em
oportunidades e construir solugdes que impactam
positivamente a trajetdria dos nossos estudantes.

Mais do que um sistema de monitoramento e
alinhamento estratégico, a Governanca da Educacao
promove uma cultura de responsabilidade
compartilhada. E o compromisso de toda a rede (gestores,
professores, equipes técnicas e comunidade escolar) com
a melhoria continua da educacao publica. Essa cultura
fortalece o senso de pertencimento e engajamento,
promovendo uma gestao mais transparente, participativa
e orientada para resultados.

Seguiremos firmes nesse propdsito, com didlogo e
trabalho colaborativo. Acreditamos que, com
planejamento, monitoramento e corresponsabilidade, é
possivel garantir que cada estudante tenha as condig¢des
necessarias para aprender, se desenvolver e realizar seus
sonhos. Que este documento sirva como referéncia para
todos os profissionais da educacao da rede estadual
gaucha que, diariamente, constroem caminhos de
transformacao por meio da escola publica.

A educacao é o caminho e estamos trilhando-o juntos.

Raquel Figueiredo Alessandri Teixeira

Secretaria de Educacgao do Rio Grande do Sul




INTRODUGCAO

A construcao de uma educacao publica de qualidade requer planejamento
estratégico, compromisso coletivo e uma gestao publica orientada a resultado
e pautada por evidéncias. Nesse contexto, o presente documento orientador
apresenta a Governanc¢a da Educacao como um instrumento estruturante
para a implementacao das politicas educacionais da Rede Estadual de
Educacao do Rio Grande do Sul. Ela surge como uma resposta estratégica para
consolidar a integragcao entre os diferentes niveis da estrutura da Rede
Estadual de Educacao, promovendo maior eficiéncia e eficacia na
implementacao das politicas publicas.

A Governanca da Educacao organiza e sistematiza o0s processos de
monitoramento, analise e tomada de decisdao em todos os niveis da rede — da
escola ao centro de governo — promovendo alinhamento, coeréncia e foco nos
resultados. Portanto, a Governanca da Educacao nao apenas orienta as acoes
cotidianas em nivel de escola, mas também sustenta respostas estratégicas de
governo diante de adversidades, consolidando a educacao como politica
publica fundamental para o desenvolvimento sustentavel do estado.

Assim, a Governanca da Educacao fortalece a gestdao educacional a partir de
uma cultura de corresponsabilidade e de planejamento orientado por
resultados, permitindo que decisbes sejam tomadas com base em
diagndsticos consistentes e que sejam rapidamente ajustadas diante de
desafios e oportunidades. Ao estabelecer rotinas claras e indicadores
primarios, a Governanca da Educacao assegura que cada acao educacional
esteja conectada aos objetivos da Agenda da Educagao 2025-2035.

Este documento orientador apresenta os principais elementos que estruturam
a Governanca da Educacao na Rede Estadual, com destaque para os Planos
Anuais de Acao e Metas - instrumentos anuais elaborados por escolas,
Coordenadorias Regionais de Educacao (CREs) e d6rgao central — e para os
quatro indicadores monitorados: frequéncia dos estudantes, aulas dadas,
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notas dos estudantes e execucao dos recursos do Agiliza. A partir desses
pilares, o documento detalha o funcionamento do Ciclo de Governancga, suas
reunides mensais em diferentes niveis e os instrumentos e processos de apoio.

Mais do que um guia técnico, este material € um convite a acao coordenada
e baseada em evidéncias. Ao fortalecer a cultura de monitoramento e
planejamento, a Governanca da Educacao contribui para a construcao de
uma rede escolar mais coesa, resiliente e comprometida com a equidade e
a exceléncia.




AGENDA DA
EDUCACAO 2025-2035

A Agenda da Educacao do RS 2025-2035 surge em um contexto marcado por
desafios e oportunidades. O Rio Grande do Sul possui um legado educacional
importante, com elevados indices em termos de nivel socioecondmico,
escolaridade média e alfabetizacao de adultos em relacao ao restante do
Brasil. Os indicadores educacionais melhoraram na ultima década, conforme o
Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica - SAEB 2023, a escolaridade dos
professores é alta e o nivel de aprendizagem ao final da educacao basica esta
entre os melhores do pais. Ha também, uma forte tradicao de educacao
profissional e técnica.

Apesar dos avancos, a velocidade de melhoria na ultima década € insuficiente.
Existem lacunas e desigualdades desde a pré-escola e alfabetizacdo. A rede de
professores esta fragilizada, com 60% de contratos temporarios. O Ensino
Médio é pouco atrativo, com altos indices de infrequéncia, evasao, abandono e
reprovacao. Os desafios de aprendizagem, saude mental, motivacao e
infraestrutura foram agravados pela crise climatica. Consequentemente, os
resultados do SAEB no Ensino Médio nao se refletem no IDEB, que fica abaixo
da média nacional.

Considerando o legado e as fragilidades, e os desafios e oportunidades externas
(eventos climaticos, crise de saude mental, necessidade de jovens trabalharem
em idade escolar, novos marcos legais, alinhamentos federativos, pactos com a
sociedade civil, demandas produtivas e inteligéncia artificial), surgiram quatro
questdes centrais para a construcao da estratégia da rede estadual:

o Como aumentar a velocidade da melhoria educacional sem deixar
ninguém para tras?

o Como transformar a oferta educacional na intensidade necessaria
para formar jovens com as competéncias educacionais requeridas por
um mundo em constante transformagao?

o Como tornar a comunidade e a estrutura escolar resilientes frente as
crises climaticas?
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o Como dotar o Rio Grande do Sul de uma rede de ensino coesa e
eficiente, capaz de alavancar a educacao em 10 anos?

A Missdao da Secretaria Estadual da Educacao € “Garantir Educacao de
qualidade para todos de forma inclusiva e equitativa”. Sendo assim, os objetivos
da Agenda da Educacao 2025-2035 sao direcionados para uma educacao de
qualidade, inclusiva e equitativa, alinhada aos desafios e demandas da
sociedade. Os objetivos sao divididos em finalisticos e habilitadores e cada um
possui metas. Os objetivos habilitadores visam a criar condi¢cdes de gestao e
organizacao, incorporando novas tecnologias e inteligéncia artificial. Ja os
objetivos finalisticos descrevem, de forma qualitativa, os principais resultados
relacionados a visao de futuro da SEDUC-RS. As metas mobilizadoras incluem
ter todos os segmentos da educacao avaliados pelo indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (IDEB) entre os 3 melhores do pais e mais de 90% dos
jovens com oportunidades de educacao e trabalho.

Figura 1- Mandala da Agenda da Educacdo 2025-2035
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Visando a alcancgar os objetivos finalisticos e com foco nas metas
mobilizadoras e resultados, a Agenda da Educacao do RS 2025-2035
possui uma série de indicadores de resultados com metas para 2025,
2030 e 2035:

Figura 2 - Painel de Indicadores de Resultados e Metas

[\\[o][e72Y0]0] 3 BASELINE

REFERENCIA

META MOBILIZADORA: Mais de 90% dos jovens com oportunidades de educacéo e trabalho

. 8 (reducdo
Taxa de jovens nem-nem 12,6 (2023) 11,7 9,7 de 36,6%) PNAD

META MOBILIZADORA: IDEB entre os 3 melhores do Brasil

IDEB no EF | - rede publica 5,8 (2023) 6,1 6,6 (2031) 6,7
IDEB no EF |l - rede publica 4,7 (2023) 5,2 6,1(2031) 6,3 IDEB
IDEB no EM - rede estadual 3,9 (2023) 4,8 5,4 (2031) 5,5

Aprendizagem

Proporgéo de alunos alfabetizados no 2° ano do EF | 63,4 (2023) 69 80 90
Proporgao de alunos com aprendizagem adequada-EF 1 67,8 (2021) 70 75 80
SAEB
Proporgéo de alunos com aprendizagem adequada - EF Il 42,9 (2021) 46 57 65
Proporgao de alunos com aprendizagem adequada-EM 38,7 (2021) 42 51 60

[[\\[o][e72Y0] 0] 3 BASELINE

REFERENCIA

Reduzir desigualdades

Diferencial na aprendizagem adequada por INSE EF Il * 2,8 (2023) 2,6 1,7 1,4
SAERS
Diferencial na aprendizagem adequada por INSE EM * 2,1(2023) 1,8 1,5 1,3
Diferencial na aprendizagem adequada por raca EF Il ** 2,0(2021) 1,9 1,6 1,4
SAEB
Diferencial na aprendizagem adequada por raga EM ** 2,9(2021) 2,5 2,0 1,4
Idade certa
Frequéncia & creche P 48% 50% 57%
P, 88,2% o o o
Frequéncia a pré-escola 0023) 93,0% 100,0% 100,0% PNAD
P 70,6% o o o
Frequéncia liquida no EM 0023) 74,0% 81,0% 86,0%

Jovens na economia

Percentual de matriculas do ensino técnico e profissional 30,5 (2023) 34 44 50

em relagdo ao ensino médio Censo Escolar
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Em sintese, a Agenda da Educacgao do Rio Grande do Sul para 2025-2035 € uma
resposta estruturada e ousada aos desafios emergentes e historicos da
educacao no estado. Com base em um legado significativo, mas consciente
das fragilidades acentuadas por crises recentes — especialmente a climatica —,
a proposta articula um conjunto robusto de objetivos, estratégias e metas
voltadas a equidade, qualidade e inovacgao.

Ao assumir uma visao de futuro centrada na transfor-
macao com justica social, a SEDUC-RS propde nao apenas
a melhoria dos indicadores educacionais, mas a constru¢cao
de uma rede escolar resiliente, inclusiva e alinhada com as
demandas contemporaneas da sociedade e do mundo do
trabalho. A educacao gaucha, portanto, se coloca diante de
uma década decisiva, em que o compromisso coletivo com
a aprendizagem e o bem-estar das novas geracdes sera o motor para um
desenvolvimento humano e social mais justo e duradouro.

Acesse na integra o documento: educacao.rs.gov.br/documentos-orientadores



https://educacao.rs.gov.br/documentos-orientadores

PLANOS ANUAIS
DE ACAO E METAS

Os Planos Anuais de Acdes e Metas sao instrumentos estratégicos para a
concretizacao dos objetivos da Agenda da Educacao do Rio Grande do Sul
2025-2035. Eles sao constituidos pelas metas e pelo planejamento de acdes
para implementacao das estratégias priorizadas na Agenda da Educacao 2025-
2035, bem como para o alcance dos resultados estabelecidos na mesma.

Os Planos Anuais de A¢des e Metas devem ser elaborados ao inicio de cada ano
letivo, tanto por escolas quanto por Coordenadorias Regionais de Educacgao
(CRE) e drgao central da Secretaria da Educacao. A construgcao deste
instrumento € parte do planejamento estratégico anual e deve observar as
diretrizes e politicas publicas do 6rgao central, considerando as adaptacdes
necessarias para cada ambito de atuacao, territdrio e comunidades envolvidas.

No ambito das escolas, a primeira versao do documento deve ser
encaminhada a respectiva CRE até o primeiro dia do ano letivo para avaliagao.
Ainda no contexto escolar, as etapas de formulagao e aprovacao do Plano
Anual de Acdes e Metas devem obrigatoriamente envolver a participagao do
Conselho Escolar, conforme previsto na Lei 16.088, de 10 de Janeiro de 2024
Os principios que regem os processos de formulacdao e avaliacao do Plano
Anual de Acdes e Metas sao os da equidade, inovacao, colaboracao, resiliéncia,
foco na aprendizagem e senso de pertencimento, conforme estabelecido na
Agenda da Educacao 2025-2035.

O Plano Anual de Acdes e Metas € um instrumento Unico, ou seja, nao devem
ser elaborados diferentes planos para diferentes frentes de agdao, mas sim
reunir as multiplas acdes da escola em um Uunico plano para o ano. O
monitoramento, acompanhamento e aperfeicoamento das acdes previstas
neste instrumento deve ser uma pratica continua realizada no ambiente
escolar e na CRE. O monitoramento dos resultados dos indicadores
monitorados e comunicados a cada unidade escolar da rede publica estadual
servira como base para a reavaliagao e aperfeicoamento do Plano Anual de
Acdes e Metas. Este processo é realizado a cada trimestre, na etapa de correcao
de rotas do Ciclo de Governanca da Educacao e na elaboracdao do novo
planejamento estratégico da escola e da CRE para os anos subsequentes,
conforme detalhamento a ser apresentado nas préoximas paginas.

'O Plano Anual de Acdes e Metas € obrigatodrio para todas as escolas conforme a Lei 16.088, de 10 de
Janeiro de 2024.
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DA EDUCACAO

O Ciclo de Governanca da Educacao € o principal mecanismo de
acompanhamento da execucao dos Plano Anual de Acdes e Metas e, por
conseguinte, da implementacao das estratégias da Agenda 2025-2035. Ele
assegura que as acdes estejam em consonancia com as estratégias e que
sejam monitoradas e ajustadas regularmente. Nesse sentido, os principais
elementos do Ciclo de Governanca da Educacao sao os Planos Anuais de Acdes
e Metas, os indicadores de monitoramento e as reunides periddicas com
metodologias pré-definidas.

O Ciclo de Governanca da Educacao € um processo sistematico e continuo,
com rotinas mensais, que integra a execucao das politicas educacionais, a
avaliacdo dos resultados com base na analise de indicadores e o
compartilhamento de experiéncias. Esse movimento permite que, a cada més,
as instancias envolvidas avaliem seu desempenho, facam um balanco dos
resultados obtidos e ajustem o planejamento e a priorizacao das acdes para o
mé&s seguinte.

Indicadores de monitoramento

Os indicadores de monitoramento sao parte estruturante do Ciclo de
Governanca da Educacao para a implementacao da Agenda 2025-2035. Os
quatro indicadores monitorados sao: notas dos estudantes, frequéncia dos
estudantes, aulas dadas e execucdo dos recursos do Agiliza/autonomia
financeira. O indicador de notas dos estudantes € monitorado a cada final de
trimestre, os demais sao monitorados semanalmente e mensalmente.

Esses indicadores de monitoramento refletem acdes de eficiéncia da gestao
escolar, tanto sob a perspectiva pedagodgica quanto sob a perspectiva
administrativa. O acompanhamento da frequéncia € um preditor das taxas de
abandono e reprovagao na escola, portanto, um preditor da taxa de sucesso
escolar.
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Ja as notas dos estudantes apresentam o desempenho dos estudantes,
indicativo da proficiéncia destes estudantes. Ja os dois ultimos indicadores,
revelam eficiéncia da gestao em relacdo a perspectiva administrativa. A
execucao dos recursos do Agiliza é indicativo do empenho da gestao escolar
em garantir um ambiente escolar agradavel e inspirador para toda a
comunidade escolar. Ja as aulas dadas demonstram a eficiéncia da gestao
escolar na gestao de pessoas, especialmente na gestao do corpo docente da
sua escola. Todos esses indicadores sao subsidios para avaliar o desempenho
das escolas no caminho até a consecucao das metas e objetivos finalisticos da
Agenda da Educacao 2025-2035.

A seguir, detalha-se cada um desses indicadores:

1. Frequéncia dos Estudantes: o indicador apresenta o percentual de estudantes
abaixo da frequéncia mensal minima de 75%. Sendo assim, sua polaridade é
negativa, ou seja, quanto menor o valor do indicador melhor é o resultado da
escola/CRE. Ele é aferido mensalmente e a data de corte do dado que vai para o
Painel da Governanca € o domingo da semana anterior (W-2). A formula de
calculo € o numero de matriculas da escola com frequéncia menor do que 75%
dividido pelo numero total de matriculas no més. A fonte dos dados sdao os
registros de frequéncia dos estudantes no diario de classe do sistema Escola RS -
Professor. Acesse o sistema pelo link: https./gestor.escola.rs.gov.br/gestao-tua-
escola/probabilidades-de-evasao.

2. Aulas dadas: o indicador apresenta o percentual de aulas dadas 7 dias em
relacao as planejadas em 7 dias conforme a matriz curricular homologada.
Sendo assim, sua polaridade é positiva, ou seja, quanto maior o valor do
indicador melhor é o resultado da escola/CRE. Ele é aferido semanalmente e a
data de corte do dado que vai para o Painel da Governanca é o domingo da
semana anterior (W-2). A formula de calculo € o numero de aulas dadas na
semana dividido pelo numero de aulas previstas em 7 dias conforme a matriz. A
fonte dos dados sao os registros de aula no diario de classe do sistema Escola RS
- Professor. Acesse o sistema pelo link: https//gestor.escola.rs.gov.br/gestao-
tug-escola/aulas-dadas-x-previstas.

3. Notas dos estudantes: o indicador apresenta o percentual de estudantes
com trés disciplinas ou mais abaixo da média. Sendo assim, sua polaridade é
negativa, ou seja, quanto menor o valor do indicador melhor € o resultado da
escola/CRE. Ele é aferido trimestralmente e a data de corte do dado que vai
para o Painel da Governanca € a semana seguinte ao final do Ultimo trimestre
letivo (Q-1). A formula de calculo € o numero de estudantes com mais de trés
disciplinas abaixo da média dividido pelo numero total de matriculas no més.
A fonte dos dados sao as notas atribuidas aos estudantes no Didrio de Classe
On-line do sistema Escola RS - Professor. Acesse o sistema pelo link:
https;//gestor.escola.rs.gov.br/gestao-tua-escola/power-bi

4, Execucao de recursos do Agiliza: o indicador apresenta o percentual de
escolas com menos de 50% do recurso utilizado. Sendo assim, sua polaridade é

negativa, ou seja, quanto menor o valor do indicador melhor € o resultado da
escola/CRE.


https://gestor.escola.rs.gov.br/gestao-tua-escola/probabilidades-de-evasao.
https://gestor.escola.rs.gov.br/gestao-tua-escola/probabilidades-de-evasao.
https://gestor.escola.rs.gov.br/gestao-tua-escola/aulas-dadas-x-previstas.
https://gestor.escola.rs.gov.br/gestao-tua-escola/aulas-dadas-x-previstas.
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Ele é aferido mensalmente e a data de corte do dado que vai para o Painel da
Governanca € a sexta-feira (semanalmente, W-1). A férmula de calculo é o
numero de escolas com menos de 50% do Agiliza utilizado dividido pelo
numero total de escolas da CRE. Também é possivel visualizar no painel o
percentual de execucao dos recursos do Agiliza. Nesse caso, a formula de
calculo é o valor utilizado do Agiliza dividido pelo valor total de Agiliza
recebido. A fonte dos dados sdao os saldos das contas bancarias das escolas. O
acompanhamento dos pagamentos, execucao financeira e prestacao de
contas é feita pelo FPE - Financas Publicas do Estado, acesse pelo link:
https./portalfpe.sefaz.rs.gov.br/apl/fpe/index.aspx.

Tabela 1: Descricao dos indicadores monitorados no Ciclo de Governanca da Educacgao

INDICADOR METRICA m PERIODO CORTE POLARIDADE

Frequéncia dos
Estudantes

Aulas Dadas

Notas dos
Estudantes

Execucao
de Recursos do
Agiliza e
da autonomia
financeira
(incluindo
emendas)

% estudantes
abaixo da
frequéncia
mensal de 75%

% aulas dadas

em relagao as

planejadas em
7dias

% estudantes
com trés
disciplinas ou
mais abaixo da
média

% de escolas
com menos de
50% do
recurso
utilizado

[N°® matriculas com freq.
menor do que 75%)] / [N°
total de matriculas no més]

[N° aulas dadas em 7 dias] /
[N°aulas previstas em 7 dias]

[N° estudantes com mais
de trés disciplinas abaixo da

média] / [N° total de
matriculas no més]

[N° escolas com menos de
50% do Agiliza utilizado] /

[N° total de escolas]

Més

Domingo da
semana
anterior a El
(W-2)

Domingo da

Semana

semana
anterior a E1

(W-2)

Trimestre

Semana
seguinte ao
final do
trimestre (Q-1)

As sextas-
feiras (W-1)

Negativa
(Quanto
menor,
melhor)

Positiva
(Quanto
maior,
melhor)

Negativa
(Quanto
menor,
melhor)

Negativa
(Quanto
menor,
melhor)

Tabela 2: Descricao dos indicadores secundarios do Ciclo de Governanca da Educacao.

INDICADOR

INDICADOR

SECUNDARIO

METRICA

FORMULA

PERIODO | POLARIDADE

Frequéncia
dos
Estudantes

Aulas Dadas

Execucao
de Recursos do
Agiliza e
da autonomia
financeira
(incluindo
emendas)

Infrequentes >
18 anos

Qtd. Alunos > 18
anos

Alunos em
Risco ¢/ plano

Aulas dadas em
30 dias

Aulas dadas por
regente

Execucgao
Agiliza

% alunos maiores
de 18 anos com
frequéncia menor
que 75%

N° de alunos
maiores de 18 anos

% alunos em risco
alto/critico de
abandono com
plano de agdo
atribuido

% aulas dadas em
relagdo as planejadas

% aulas dadas por
regente em relagdo
as planejadas

% do recurso
disponibilizado
efetivamente
executado

[N° alunos maiores
de 18 anos
infrequentes] / [N°
alunos infrequentes
no Més]

Qtd alunos >18 anos

[N°alunos em risco
alto/critico] /
[N°alunos com
plano de agao
atribuido]

[N°aulas dadas no
més] / [N° aulas
planejadas no més]

[N° aulas dadas por
regentes de classe] /
[N® aulas previstas no

més]

[Valor total
disponibilizado -
Saldo bancario
disponivel] /
[Valor total
disponibilizado]

Més

Més

Més

Més

As sextas-
feiras (W-1)

Negativa
(Quanto menor,
melhor)

Positiva
(Quanto maior,
melhor)

Positiva
(Quanto maior,
melhor)

Positiva
(Quanto maior,
melhor)

Positiva
(Quanto maior,
melhor)


https://portalfpe.sefaz.rs.gov.br/apl/fpe/index.aspx
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Portaria SEDUC/RS N° 366/2025

Para que as analises realizadas a partir dos indicadores sejam
fidedignas, é essencial que os registros de aulas dadas e frequéncia dos
estudantes sejam realizados em tempo real pelo professor regente
conforme a Portaria SEDUC/RS N° 366/2025. Ja as notas dos estudantes,
também conforme determina a Portaria SEDUC/RS N° 366/2025, devem
ser registradas no sistema apds o encerramento do conselho de classe,
respeitando o prazo estipulado pelo 6rgao central para lancamento,
também pelo professor responsavel.

Execucdo do Agiliza

Ja em relagcao a execucao dos recursos do Agiliza, o Manual de
Procedimentos Operacionais - Autonomia Financeira oferece
importantes orientacdes. Acesse aqui a integra: educacao.rs.gov.br/
documentos-orientadores

Como o indicador € aferido a partir do saldo em conta bancaria, €
importante realizar os pagamentos de maneira célere, evitando a
utilizagcao de cheques por exemplo.

\

Arquitetura e dinamica

A Governanc¢a da Educacao esta estruturada a partir do método de gestao
PDCA, do inglés PLAN - DO - CHECK - ACT. Traduzido para Lingua Portuguesa,
significa PLANEJAR - FAZER - CHECAR - AGIR, o que corresponde as fases de
Planejamento - Execucao e Monitoramento - Avaliacao de Resultados -
Correcao de Rotas:

1. O Planejamento € o momento, antes do inicio do ano letivo, no qual a
rede pactua suas respectivas metas para o ano e constrdi seus Planos
Anuais de Acdes e Metas para a consecucao dos seus objetivos,
conforme detalhamento apresentado anteriormente.

2. A Execucao e Monitoramento, por sua vez, prevé a realizacao de
atividades essenciais. E o momento de implementar e monitorar o
Plano Anual de Acdes e Metas. Além disso, o monitoramento € crucial
para avaliar o ritmo da implementacao, identificar riscos e problemas de
execucao e perceber como as condi¢cdes se relacionam com 0s
resultados esperados. Também é um momento de acompanhar a
frequéncia e a aprendizagem dos estudantes, o que permite identificar

e agir tempestivamente em situacdes emergenciais.

3. A Avaliacao de Resultados € o momento em que sao analisados os
indicadores e a implementac¢ao do Plano Anual de Acdes e Metas. Nesta
etapa, o Plano Anual de Acdes e Metas € avaliado com base em sua
eficiéncia e eficacia. A efetividade, por sua vez, € mensurada apenas no
ano seguinte, considerando os resultados do IDEB ou do IDERS e outros


https://educacao.rs.gov.br/documentos-orientadores
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indicadores que medem o alcance dos objetivos estratégicos. Assim, o
foco desta fase é refletir sobre o caminho percorrido para atingir esses
objetivos. A cada trés meses, apos o encerramento do trimestre letivo,
faz-se uma avaliacao de resultados mais criteriosa incorporando os
resultados das notas dos estudantes que deve resultar em um processo
de correcao de rotas, incluindo ajustes no Plano Anual de Acdes e
Metas, visando a melhoria do desempenho no proximo trimestre.

4. Por fim, a Correcao de Rotas € o momento em que um ciclo trimestral
se completa e um novo se inicia. E a hora de revisar os Planos Anuais de
Acdes e Metas com base nos resultados da avaliacdao de resultados
realizada na etapa anterior. O foco é refletir sobre a efetividade dos
objetivos estratégicos para fazer os ajustes necessarios.

O Compartilhamento de Experiéncias € um processo continuo de troca
colaborativa de ideias, praticas, métodos e recursos entre gestores e
educadores, presente em todas as etapas do ciclo de governanca. Desde
o planejamento e a implementacao das acdes até o monitoramento dos
resultados e a correcao de rotas, essa troca fortalece a aprendizagem
coletiva e a tomada de decisdes mais qualificadas. Seu objetivo é
contribuir para o enfrentamento de desafios comuns e ampliar o
repertorio de estratégias disponiveis para que a rede alcance seus
objetivos estratégicos, como a melhoria da qualidade da educacao, a
reducao das desigualdades e a garantia da permanéncia dos estudantes
na escola. Ao compartilhar experiéncias, os profissionais refletem sobre
suas praticas, identificam possibilidades de aprimoramento e constroem
solucdes conjuntas para desafios que ja foram ou estao sendo
enfrentados por seus pares.

O Ciclo de Governanca da Educacao se concretiza por meio de reunides
de acompanhamento em cinco niveis interligados (E5 a E1) que garantem
fluidez na comunicacao, coeréncia nas agcées e consisténcia na execugao
das politicas educacionais. As quatro instancias do Ciclo de Governanca
sao as escolas, as Coordenadorias Regionais de Educacao (CREs), o érgao
central da Secretaria da Educacao e o centro decisério do Governo do
Estado, por meio do Governador. Além das cinco reunides, também ha
um Encontro Tatico de Governancga (ETQG).

Considerando o arcabouco metodolégico do PDCA, em cada uma das
reunides do Ciclo de Governanca da Educacao:

M ™M ™M
Analisam-se Avaliam-se Compartilham-se

os indicadores; os resultados; experiéncias (desafios
e boas praticas).
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Ja o Planejamento e a Correcao de Rotas sao elaborados individualmente por
cada instancia, sempre respeitando as diretrizes do érgao central que orienta
as prioridades da rede a cada momento. Essa sequéncia de ciclos mensais
resulta na seguinte visualizacao anual da Governanca da Educacao:

Funcionamento do Ciclo de Governanca da
Educacao - visdo geral

O fluxograma a seguir apresenta como essas etapas se articulam com as
reunides mensais do Ciclo (E5, E4, E3, ETG, E2 e E1), destacando o fluxo de
informacdes, devolutivas e orientacdes entre escolas, CREs, Orgdo Central e a
instancia central do Governo do Estado. Esse encadeamento garante que as
analises, decisdes e ajustes realizados ao longo do més fluam de forma
coerente entre os niveis, apoiando ac¢des locais com base em diagnodsticos
precisos e orientagoes sistémicas.

Figura 3 - Visdo Anual do Ciclo de Governanca da Educacgéo

Etapa de Compartilhamento de Metas e Planejamento

CREs e Escolas
>  Finalizare registrar o Plano
Anual de Agdes e Metas

DEZEMBRO

Orgao Central
Definir o calendrio do Ciclo de
SRS Governanga e as Diretrizes e
Inicio Metas para o ano (priorizagéo de
estratégias e iniciativas da
Agenda da Educag&o 2025-2035).

Iniciar a elaboragao do diagndstico e
E5 aVers&o 1 (V1) do Plano Anual de
Agdes e Metas, com base nas metas
Escol /
Seod da escola e nas diretrizes da Rede.

Construir o Plano Anual de Agdes e
Metas da CRE, a partir do diagndstico
situacional da CRE, e organizar o
processo de devolutiva dos Planos
das escolas.

Orientar as escolas para a

CRE e Escolas

E2
Orgao Central

ETG
Orgéo Central e
CREs

E1
Governador,
Orgéo Central
e CREs

Analisar os resultados da rede, pontos criticos e
oportunidades de melhoria, validar o Plano Anual
de Acbes e Metas do Orgao Central, organizar o
processo de devolutiva e validagao dos Planos
Anuais de Agdes e Metas das CREs e organizar a
ETG.

Realizar balango do ano anterior, realizar alinhamento
sobre o planejamento com CREs, compartilhar metas
com entrega do boletim de metas das CREs, apresentar
processo de devolutiva e validagdo dos Planos e
compartilhar a relagdo de escolas de apoio intensivo.

Realizar balango do ano anterior e compartilhar as
diretrizes do ano.

construgao do Plano Anual de Agdes
e Metas e informar sobre o processo
de devolutiva dos Planos das
escolas.

Analisar o andamento da etapa de
planejamento e acompanhar o
processo de devolutiva e validagao
dos Planos Anuais de Ages e Metas
das CREs.
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Etapa de Execug@o e Monitoramento

MARCO ABRIL JULHO AGOSTO SETEMBRO

Analisar os dados consolidados sobre a execugdo do Plano da escola e os seus
indicadores de monitoramento, identificando avangos e lacunas e validando a consisténcia
dos registros e agdes planejadas.

Acompanhar continuamente os registros e agdes das escolas, analisar os indicadores de monitoramento da CRE e de
seu conjunto de escolas, consolidar demandas de responsabilidade da
CRE e do Orgdo Central, além de organizar mediadores e agendas de acompanhamento das escolas.

Analisar os indicadores de monitoramento das escolas, identificar avangos e lacunas,
CREe validar a consisténcia dos registros e a¢des planejadas e promover o compartilhamento
Escolas de experiéncias e boas préticas entre as escolas.

Analisar dados consolidados sobre os indicadores de monitoramento, indicar escolas e CREs que
precisardo de acompanhamento especifico na reunido E1 e identificar gargalos sistémicos.

Analisar os indicadores de monitoramento, identificar e dialogar sobre desafios sistémicos,
alinhar sobre diretrizes e orientagdes, compartilhar experiéncias entre CREs e dar devolutiva
sobre demandas fora da governabilidade da CRE.

E1 Monitorar o desempenho dos indicadores, compartilhar experiéncias que levaram
Qovernador, aos resultados observados (positivas e negativas), direcionar estrategicamente e definir
Orgéo Central encaminhamentos sobre os resultados para o Orgdo Central, CREs e escolas.
e CREs

Etapa de Avaliagdo de Resultados e Correcédo de Rotas

Analisar os dados consolidados sobre a execugéo do Plano da escola e os seus indicadores de monitoramento.
Organizar a anélise do trimestre e verificar a incidéncia das agdes. Apresentar a Etapa de Avaliagao de
Resultados e Correg&o de Rotas para a equipe e definir cronograma das reunides do periodo.

Consolidar os dados regionais do trimestre, identificar as escolas que necessitam de apoio diferenciado,
preparar materiais e orientagdes para apoiar as escolas no processo de corregdo de rotas dos Planos
e revisar o Plano Anual de Acdes e Metas da CRE.

Analisar os indicadores de monitoramento e da execugao dos Planos, verificar os avangos e
CRE e desafios das escolas, alinhar sobre as reorientagdes estratégicas e prioridades para o préximo ciclo
Escolas e compartilhar experiéncias sobre a etapa de corregdo de rotas entre as escolas.

Identificar gargalos sistémicos, analisar dados consolidados sobre sobre a execugdo dos Planos,

p E2~ analisar os indicadores de monitoramento, indicar escolas e CREs que precisardo de acompanhamento
Orgdo especifico na reunido E1, alinhar sobre as reorientagoes estratégicas e prioridades
Central do préximo ciclo, e validar os ajustes no Plano Anual de Acdes e Metas do Orgdo Central.
ETG Analisar os indicadores de monitoramento e da execugao dos Planos, identificar e dialogar
Orgéo sobre desafios sistémicos, alinhar sobre as reorientacdes estratégicas e prioridades para o préximo
Central e ciclo, compartilhar experiéncias sobre a etapa de corregao de rotas entre as CREs e dar devolutiva
CREs sobre demandas fora da governabilidade da CRE.
E1 Monitorar o desempenho dos indicadores, compartilhar experiéncias que levaram Retorna
Governador, aos resultados observados (positivas e negativas), direcionar estrategicamente e definir paraa
encaminhamentos sobre os resultados para o Orgdo Central, CREs e escolas, com foco execugio

Orgao Central

e CREs na corregdo de rotas e prioridades do préximo ciclo.

Em cada etapa, as trés instancias — Orgdo Central, CREs e escolas — possuem
acdes principais que sao detalhadas nos seus protocolos especificos, de forma
a apoiar a implementacao pratica durante o ano. Os quadros-resumo acima
apresentam esses aspectos de maneira geral, sintetizando o papel de cada
instancia no desenvolvimento do Ciclo de Governanca.
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Detalhamento das reunioes do Ciclo
de Governanca da Educacao

E5 - Escola

No ponto inicial do ciclo, a equipe gestora de cada escola realiza uma
analise mensal dos seus indicadores, avaliando os resultados do més e
fazendo um balanco das suas a¢des para ajustes no planejamento e na
priorizacao de atividades para o proximo meés.

o Participantes: Diretor(a), Vice-Diretores(as), Supervisores(as),
Orientadores(as) e Secretario(a) Escolar.

° Frequéncia: Mensal.
°c Momento: na primeira semana do més.

o Duragao: 1 hora. Na reuniao apds o fim do trimestre letivo, ampliar
para 2 horas em virtude da analise das notas dos estudantes.

o Objetivo: Avaliar o desempenho da escola por meio da analise dos
indicadores e monitorar a execugao do seu Plano Anual de Acdes e
Metas, com foco na frequéncia dos estudantes, na efetividade das aulas
ministradas e no desempenho académico dos estudantes, além do
acompanhamento da execucao dos recursos do Agiliza para melhoria
do ambiente escolar em termos de infraestrutura e resiliéncia da escola.

o Resultado Esperado: Encaminhamentos de ajustes e correcao de
rota gerados a partir da analise dos resultados do més e da
implementacao do Plano Anual de A¢cdes e Metas da escola, especificos
para impulsionar a aprendizagem, promover a equidade, garantir o
acesso e a permanéncia dos alunos, e fortalecer a resiliéncia da
infraestrutura escolar.

E4 - CRE

Avancando no ciclo, a equipe de gestao de cada CRE conduz uma analise
mensal dos indicadores do conjunto de escolas sob sua responsabilidade.

o Participantes: Liderancas da CRE - Coordenador(a) Regional de Educacao,
Coordenador(a) Regional de Educagcao Adjunto(a), Chefias de Divisao
(Pedagdgica, Administrativa e Gestao de Pessoas) e Coordenador(a) do Nucleo
de Gestao Educacional.

° Frequéncia: Mensal.

o Momento: na primeira semana do més.
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o Duragao: 2 horas. Na reunidao apds o fim do trimestre, ampliar para
3 horas.

o Objetivo: Realizar uma andlise comparativa dos indicadores entre as
escolas da regional, identificar boas praticas a serem disseminadas,
corrigir desvios e oferecer suporte a gestao escolar.

o Resultado Esperado: Desenvolvimento de estratégias regionais
articuladas, visando a melhoria dos indicadores educacionais e o
apoio continuo as escolas.

E3 - CRE e Diretores Escolares

Neste nivel, ocorre uma reuniao na qual as liderancas da CRE promovem um
espaco de compartilhamento e didlogo entre os(as) diretores(as) das escolas
sob sua responsabilidade. O foco da discussao sao os resultados dos
indicadores e compartilhamento de boas praticas que possam ser Uteis as
demais escolas®.

o Participantes: Coordenador(a) Regional de Educacao, Coordenador(a)
Regional de Educacao Adjunto(a), Chefias de Divisao, Coordenador(a) do Nucleo
de Gestao Educacional e Diretores(as) de Escola.

o Frequéncia: Mensal.
o Momento: na primeira semana do més.
o Duragao: no minimo, 3 horas.

o Objetivo: Analisar conjuntamente o desempenho do conjunto de
escolas da regional por meio da analise dos indicadores, identificar,
em caso de baixo desempenho, as suas causas, e disseminar boas
praticas que contribuam para a melhoria da educacao.

o Resultado Esperado: Encaminhamentos de ajustes e correcao de
rota para o Plano Anual de Acao das regionais direcionados a
recuperacao da aprendizagem e a reducao das desigualdades
educacionais.

As discussbes e encaminhamentos desta reuniao constituem insumos
estratégicos para a organizagao do encontro subsequente, ao proporcionarem
uma analise integrada do cenario da CRE e de suas unidades escolares.

E2 - Orgdo Central SEDUC

A E2 configura-se como uma reuniao de gestao ampliada para o alinhamento
interno do o6rgao central da SEDUC, assegurando que todas as equipes
compreendam as diretrizes e estratégias da secretaria.
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o Participantes: Secretario(a) da Educacdo, Secretario(a) da Educacdo Adjunta,
Subsecretarios(as), Subsecretarios(@as) Adjuntos(as), Coordenadores(as) de
Assessorias do Gabinete e Coordenadores(as) de Assessorias do Gabinete Adjuntos
(as).

° Frequéncia: Mensal.
o Momento: na segunda semana do més.
o Duragao: 3 horas.

o Objetivo: Realizar uma analise aprofundada dos indicadores (analises
comparativas do desempenho entre as CREs e as escolas), identificar
gargalos sistémicos que impactam a aprendizagem, a frequéncia e a
execucao orcamentaria, compartilhar diretrizes e orientacdes e elaborar
diretrizes estratégicas para a melhoria continua da aprendizagem e da
otimizacao da gestao.

o Resultado Esperado: Definicao de estratégias de apoio e engajamento
para as CREs e a indicagao das escolas e CREs que precisarao de
acompanhamento especifico na reuniao de nivel seguinte (ET).

E1 - Nivel Estratégico (Governador, Orgio Central e CREs)

Por fim, a equipe de gestao do 6rgao central e das CREs, juntamente com
representantes de escolas que apresentaram resultados de destaque e com
oportunidades de melhoria, participam de reunidago com o Governador. Nesse
forum, sao compartilhados os didlogos e as experiéncias que levaram aos
resultados observados.

o Participantes: Governador(a) do Estado, Secretdrio(a) da Educacao,
Secretario(a) da Educacao Adjunta, Subsecretarios(as), Coordenadores(as)
de Assessoria do Gabinete, Coordenadores(as) Regionais de Educacao e
Diretores(as) de Escolas convidadas.

° Frequéncia: Mensal.
o Duragao: 2 horas.

o Objetivo: Monitorar o desempenho dos indicadores visando ao
cumprimento dos objetivos finalisticos da Agenda da Educacao 2025-
2035.

o Resultado Esperado: Direcionamentos estratégicos de alto nivel,
garantindo o alinhamento e o suporte necessario para a implementacao
das politicas educacionais. Ao término desta reuniao, os participantes da
SEDUC, das CREs e das escolas recebem encaminhamentos e
orientacbes claras sobre  seus resultados, fortalecendo a
responsabilizacao e a continuidade das acdes.
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ETG - Encontro Tatico de Governanca (Org3o Central e
Coordenadores(as) das CRESs)

O Encontro Tatico de Governanga ocorre mensalmente. Trata-se de um férum
de colaboracdo e alinhamento tatico entre Orgédo Central e Coordenadores
Regionais de Educacao.

o Participantes: Secretario(a) da Educacao Adjunta, Subsecretarios(as),
Coordenadores(as) de Assessoria do Gabinete e Coordenadores(as)
Regionais de Educacao.

o Frequéncia: Mensal.
° Momento: na segunda semana do més.
o Duragao: 3 horas.

o Objetivo: Realizar atividades praticas para analisar os indicadores das
CREs e das escolas e para identificar desafios sistémicos e, com base
nisso, elaborar diretrizes estratégicas que busquem a melhoria da
aprendizagem e a otimizacao da execucao orcamentaria.

o Resultado Esperado: Definicao de estratégias de apoio e engajamento
para as CREs.

\
% Registros

Para cada reunidao do Ciclo de Governanca da Educacao, é necessario
inserir o registro no SIGAE. Esse registro deve conter: (i) data, local e
participantes; (ii) objetivos da reuniao; (iii) pautas da reuniao; (iv) sintese
das discussoes; (V) encaminhamentos; e (vi) registros complementares.
Seguindo os anexos de modelo de ata para reunides dos protocolos
especificos.

Figura 4 - Sintese das reunides do Ciclo de Governanca




