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CONTEXTO NACIONAL

-

LEI COMPLEMENTAR N° 220, DE 31 DE OUTUBRO DE 2025 - LEI DO
SISTEMA NACIONAL DE EDUCACAO - SNE

-

LEI N° 15.388, DE 14 DE ABRIL DE 2026 - LEI DO PLANO
NACIONAL DE EDUCACAO - PNE

-

PLANO ESTADUAL DE EDUCACAO

-

p PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO



Lei Complementar n° 220
Sistema Nacional de Educacao -
SNE

de 31 de outubro de 2025



A LEI COMPLEMENTAR N° 220 Institui o Sistema Nacional
de Educacao (SNE) e fixa normas para a cooperacao entre
a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios para
elaboracao e implementacao de politicas, de programas e
de acdes educacionais, em regime de colaboracao.

Art. 28. A elaboracao dos planos decenais de educacao observara
a participacao de representantes da comunidade educacional e da
sociedade civil.

Paragrafo uUnico. O processo de elaboracao dos planos de
educacao devera ser realizado de forma articulada entre as 3 (trés)
esferas da Federacdao, de modo a possibilitar a_compatibilidade de
diretrizes, de objetivos, de metas e de estratégias dos planos nacional,
estaduais, distrital € municipais e das respectivas vigéncias.




O Novo PNE
LEI 15.388 - 14 de abril de 2026

UM OLHAR PARA OS PRINCIPAIS PONTOS



Destaques da Lei n°® 15.388/2026

Art. 2°. Para os fins desta Lei, consideram-se:

| — diretrizes: orientagcbes gerais que fundamentam a formulacdo dos
objetivos, das metas e das estrategias deste PNE;

I — objetivos: mudancas esperadas, em relacao aos problemas
identificados, que resultem da implementacdo de politicas educacionais
pelos governos das diferentes esferas federativas;

lll — metas: referéncias qualitativas e quantitativas que permitem verificar o
alcance das mudancas expressas nos objetivos, dentro de intervalo de
tempo determinado;

IV — estratégias: acoes propostas aos governos das diferentes esferas
federativas para atingir os objetivos e as metas.



Componentes consideradas pelo PNE

Diretrizes (17) - (O "Como" )

Objetivos (19) - (O "Qué")

Metas (73) - (O "Quanto")

Estratégias (372) -(A "Acao")



Destaques da Lei n°® 15.388/2026

Art. 6°. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
deverao elaborar seus planos de educagao mediante lei

especifica, de duragao decenal, em consonancia com o
disposto no PNE.

Art. 34. Os Estados e o Distrito Federal deverao
publicar, no prazo de ate 12 (doze) meses contado da
publicacao desta Leil, e os Municipios, no prazo de ate

15 (quinze) meses, seus planos de educacao referidos
no art. 6°.



Principios da governanca dos Planos Decenais

Uma boa governanca dos planos educacionais apoia-se
em:
Participacao social (conferéncias, conselhos, foruns);
Transparéncia (dados publicos, relatorios periodicos);
Responsabilizacao dos gestores;
Colaboracao federativa (regime de colaboracao);
Equidade (reducao das desigualdades educacionais);
Metas claras com planejamento de longo prazo;
Intersetorialidade



Objetivos (19)

1. Acesso a Educagdo Infantil

2. Qualidade da Educagao Infantil

3. Alfabetizagdo

4. Acesso, traojetoria e conclusdo no ensino fundamental e no ensino médio
5. Aprendizagem no ensino fundamental e no ensino médio

6. Educacgdo integral em tempo integral

7. Conectividade, educagdo digital e integragdo das TDICs a educagdo

8. Sustentabilidade socioambiental na Educagdo
9. Educagdo escolar indigena, quilombola e do campo, das dguas e das florestas

10. Educagdo Especial Inclusiva e Educagdo Bilingue de Surdos



Objetivos (19)

1. Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos

12. Acesso, permanéncia e conclusdo na Educagdo Profissional e Tecnoldgica
13. Qualidade da Educagdo Profissional e Tecnoldgica

14. Acesso, permanéncia e conclusdo na Educagdo Superior

15. Qualidade da Educag¢do Superior

16. P6s-Graduagdo stricto sensu

17. Formacgdo e valorizagdo dos profissionais da educag¢do basica

18. Gestdo democradtica e participagdo social

19. Financiamento e infraestrutura da Educag¢ao



>

Inovacgoes
do PNE
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Maior énfase na qualidade:

>0 novo PNE aprofunda aspectos da qualidade da educacao em novos objetivos e metas
focados no alcance de padrdes de qualidade na Educacao Infantil (obj.2), na Educacao
Profissional e Tecnoldgica (obj. 12), no Ensino Superior (obj. 14) e na Formacao de
Professores (obj. 16).

Aprendizagem com equidade:

>0 novo PNE avanca ao explicitar metas de alfabetizacdao no 20 ano do ensino
fundamental e metas de aprendizagem para os estudantes no ensino fundamental e no
ensino méedio. Além do foco no direito a aprendizagem, o plano traz metas de reducao de
desigualdades entre grupos (metas 1.b, 3.b, 5¢, 5¢, 133, 13b, 153, 18d).

Educagdo Escolar Indigena, Educagdo do Campo e Educagdo Escolar Quilombola:

>0 novo PNE garante um objetivo especifico para as modalidades de Educagdo Escolar
Indigena, Educagdo do Campo e Educagdo Escolar Quilombola (obj. 8), com metas
ousadas de ampliagdo do acesso para estudantes indigenas, quilombolas e do campo.
Alem disso, o plaono mantém metas para os publicos-alvo da educagdo especial e
educagdo bilingue de surdos.
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Educacgdo Integral

>Mais do que a jornada em tempo integral, o novo PNE aborda a perspectiva da
educacdo integral, incluindo as condigdes necessarias para o desenvolvimento pleno dos
estudantes (obj. 6). Incorpora-se também a Educag¢do para as Tecnologias e Cidadania
Digital (obj. 7), além de estratégias de fortalecimento da Educa¢do Ambiental, da

Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais e da Educagdo em Direitos Humanos em todas
as etapas da Educagdo Basica.

Financiamento

>Meta especifica para o financiamento da educagdo bdsica vinculada ao CAQ (meta
18b) e meta de redugdo das desigualdades na capacidade de financiamento (meta 18c).




Focamos entao:

Processo Participativo de construcao do Plano;
Conteudo;

Cooperacao tecnica aos estados e municipios;
Metodologia — orientado pela analise dos

e e

problemas.



Etapas de Elaboracao dos Planos
Decenais



Inovacoes do PNE 2024-2034

Metodologia orientada pela analise e explicacao do problema
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Considerando os aspectos conceituais e metodologicos que orientaram
0 processo de elaboracao do PNE, para elaboracao dos planos locais
decenais 4 etapas de vem ser asseguradas:

1. Estabelecimento de mecanismos de coordenacao e participagao
social;

2. Elaboracao do diagnéstico da situagao educacional no estado ou
no municipio;

3. Elaboracao de objetivos, metas e estratégias para o Plano Estadual
ou Municipal,

4, Elaboracao do Projeto de Lel.



FIGURA 2 - PASSOS METODOLOGICOS DE DIAGNOSTICO E ELABORACAO
DOS PLANOS DECENAIS

Levantamento de problemas » Defini¢do dos problemas: de que problemas estamos falando ?

21 : : * Formuiacdoc e descri¢do dos probiemas: como ¢ problema se

Analise e Sistematizacao esseragts realidade?

* Possiveis causas: o que pode estar causando o problema? (Busca
Levantamento de causas de evidéncias)

Anilise caussl * Como as diferentes causas se relacionam entre si?
* Como elas estdo conectadas? (Arvore do Problema)
: » Sobre quais causas é possive! e desejavel atuar para ter um

Selecao de causas criticas impacto significativo na resolucso do problema?

* Formulagdo do objetivo: quais sdo as mudangas que
Elaboragdo de objetivos queremos na realidade?

* O que se quer alcangar? Quais sdo as referéncias que permitem
Proposi¢dao de metas mnummmmmm
. w*ammmamamm
Proposicdao de estratégias msobnomnhummaobjcﬁvosos

Fonte: Elaborada pela SASE/MEC.




PNE - PASSOS METODOLOGICOS

ETAPA 3 - ELABORACAO DO OBJETIVOS, METAS E ESTRATEGIAS DO
PLANO - PASSOS METODOLOGICOS

Elaboragdao de objetivos

* O que se quer alcangar? Quais sdo as referéncias que permitem
Proposi¢ao de metas vulﬁurs?a mudangas expressas nos objetivos estdo sendo

¢ Quais sdo as principais caminhos para a tomada de decisdo dos

Proposicao de estratégias mr;ns.wbuoqunbwm:lanwosmqu




METODOLOGIA ORIENTADA PELA ANALI E
EXPLICACAO DO PROBLEMA




OBJETIVO - CONCEITO

O que sao os OBJETIVOS?

 Ea MUDANCA (positiva) esperada na realidade frente ao problema
identificados

* Deve expressar o RESULTADO da acao intencional, dirigida e coordenada dos
governos (politica / programa / acao) e deve ser alcancavel

* E passivel de VERIFICAGCAO (pode ser acompanhado por meio de indicadores).

Dicas metodolégicas para formular o objetivo:
* O objetivo é facilmente formulado como o espelhamento reverso
do problema.
* Aformulacao do objetivo deriva do problema declarado e busca
expressar a situacao desejada ao final do periodo do Plano



EXEMPLO - OBJETIVO DO PNE

Acesso a educacao infantil
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METAS - CONCEITO

O que sao AS METAS?
e Metas sao referéncias qualitativas e quantitativas que permitem verificar o

alcance das mudancas expressas no objetivo.
e O numero de metas associadas a um objetivo varia de acordo com a

complexidade da mudanca desejada.
e Aformulacao das metas deriva da analise dos descritores declarados para o

problema.
e Areuniao das metas deve garantir a conquista do objetivo.

Dicas metodologicas para formular as metas:

Metas sao os impactos tangiveis desejados em um periodo determinado, devem ser:
e concreta-todo observador deve ver o mesmo fendmeno;
e atingivel — estar no nosso espacgo de governabilidade (temos / podemos viabilizar os

recursos necessarios);
e mensuravel-descrever quantidade e qualidade que possam ser verificadas.



EXEMPLO - METAS DO PNE
ACESSO A EDUCACAO INFANTIL
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ESTRATEGIAS - CONCEITO

A estratégia € uma orientacao para a tomada de decisao a respeito do que

fazer para atingir objetivos e metas:

Uma estratégia explicita, a partir das causas criticas do problema, a
direcao que se quer seguir para enfrenta-las e alcancar o objetivo e suas
metas;

Uma estratégia define o caminho escolhido para alcancar o objetivo e
orientar a politica publica na direcao de gerar as mudancas sociais

desejadas.

Estratégia NAO E: um programa, um projeto, uma atividade ou uma tarefa; uma
reivindicagdo ou expectativa; um investimento especifico; ndo é uma meta!



EXEMPLO - ESTRATEGIAS DO PNE
ACESSO A EDUCAGCAO INFANTIL
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Por que planejar orientado pela
analise e explicacao do problema?



1- Foco na realidade concreta: O planejamento orientado por problemas parte de
identificagdo problemas reais enfrentados pela sociedade, em vez de se basear em

cendrios ideais ou abstragdes. Isso ajuda a criar plano smais conectados com as
necessidades da populagdo.

2- Priorizagdo de problemas relevantes: Ao concentrar o planejomento nos problemas
mais graves ou urgentes, o gestor publico pode alocar recursos de forma mais

eficiente. Isso evita dispersdo de esforcos em questdes de menor impacto ou
relevancia.

3-Envolvimento de multiplos atores: O planejomento orientado por problemas exige a
participagcdo de diferentes atores (governo, sociedade civil, especialistas) no processo
de identificagdo e resolugdo dos problemas. Isso aumenta a legitimidade das agdes e
melhora a eficacia das solugdes implementadas.




4-Enfoque sistémico: Os problemas sdo complexos e muitas vezes interconectados, e
o planejomento orientado por problemas promove uma abordagem sistémica, onde
se analisam as interrelagdes entre os problemas e se buscam solugdes integradas,
evitando a visdo fragmentada que muitas vezes falha em lidar com as verdadeiras
causas dos desafios sociais.

5-Permite o monitoramento e avaliagcdo continuos: Planejar com base em problemas
torna mais facil acompanhar e avaliar a efetividade das estratégias, pois as metas
estdo diretamente ligadas a resolugdo de questdes especificas. Isso permite uma
corre¢do de rumomais eficiente ao longo do processo, ajustando as estratégias
conforme novos problemas ou mudangas surgem.



Definicao dos problemas e
territorios a serem trabalhados
pelas equipes técnicas



O que € um PROBLEMA?
e O problema € uma condicao da realidade que se quer e se pode mudar.

e E uma “leitura” da realidade social por parte dos atores que por ela sdo
afetados. E socialmente construido (a definicdo do problema é tanto
subjetiva quanto objetiva).

e O problema expressa uma condicao negativa da realidade (“algo esta
errado”) em face do que é definido como uma situacao desejada (“como

deveria ser).

Discrepancia! ‘[ E>
Realidade observada /



Descritores



O que sao os DESCRITORES do problema?

* Sao fatos verificaveis (evidéncias) que distinguem o problema e mostram que ele
existe.

* Descrevem como o problema se manifesta na realidade.

* O conjunto de descritores deve permitir uma boa interpretacao do problema.

* Explicita um acordo sobre qual problema se fala: permite uma mesma definicao
do problema.

* Osdescritores de problemas tornam os problemas compreensiveis e acessiveis

Dicas metodoldgicas para escrever um descritor do problema:
Deve ser preciso e monitoravel.
Nenhum descritor deve se referir 8 causa ou a consequéncia do problema.
Nao deve haver relagcao causal entre os descritores.

Nenhum descritor deve repetir, ainda que de outro modo, o que foi dito em outros
descritores.



Causas



Para superarmos o problema descrito € preciso identificar por que ele
ocorre, identificar as suas causas.

O que sao as causas do problema?

e Causas sao fatos e situacoes verificaveis (evidéncias) que explicam a
geracao, manutencao ou evolugao do problema.

e E um subproblema com poder explicativo e que pode ser considerado para
acao mitigadora do problema principal.

Ao analisarmos as causas do problema, as vezes chegamos a uma causa complexa, que
nao depende s6 da Educacao para resolvé-la, para enfrenta-la, no plano, precisamos
tracar de estratégias intersetoriais.

Ex: Jovens param de estudar porque precisam trabalhar para ajudar a familia



Dicas metodoldgicas para chegar a causa do problema:
e As causasrespondem a pergunta: a que se deve o problema?

e As causas sao fatos que tém relacao de causalidade com os descritores do
problema.

e A explicacao das causas nao se confundem com as consequéncias, com
possiveis reivindicacoes ou com hipoteses de solugcao de um problema.

e Exemplo:

- Qual a causa do problema? Falta de plano de carreira para os professores
- O plano de carreira € solugao para qual problema?
- Os professores nao tém perspectiva de evoluir em sua carreira profissional (causa)



Analise Causal
Arvore de Problemas



Para isso faremos a construgao
da arvore de problemas, que é
uma representacao grafica onde
inscreve-se o problema no
centro, abaixo sao organizadas
as causas e na parte superior,
os efeitos/consequéncias do
problema na sociedade.

Por
o'.’ PrOb'ema v‘...
‘...0 ? .....
Causa Por
qué?
o' v’o . . .’ o




A PARTIR DESTA ORGANIZACAO E DO

PLANEJAMENTO, VERIFICAM-SE:

Os problemas e o0s respectivos descritores locais
declarados e pactuados;

Uma andlise causal dos problemas locais (arvore de
oroblema) elaborada com as causas criticas mapeadas;
A possibilidode da eloboragcdo das diretrizes, objetivos,
metas e estratégias do novo Plano;

A formulacdo dos elementos constitutivos do Projeto de
Lei do novo Plano Decenal do estado, do Distrito Federal
ou do municipio.




Analise Causal
Exemplo Nacional
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O que sdao CAUSAS CRITICAS?

« Causas sobre as quais devemos e podemos atuar com eficacia.

As causas criticas sao aquelas que comprometem em alto grau a geracao ou a
manutencao do problema, cuja mudanca qualitativa ou quantitativa vai produzir
uma alteracao significativa nas caracteristicas dos descritores do problema.

Dicas Metodologicas para definir as causas criticas:
* Devem satisfazer 3 condigoes:
o Terimpacto significativo sobre os descritores do problema.
o Serum centro pratico de acao, podemos atuar sobre ela.

o Eviavel agir sobre ela, e queremos atuar sobre ela.
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** Recursos insuficientes para a construcao de creches e pré-escolas nos municipios.

*»» Caréncia de professores e demais profissionais da Educacao Infantil em determinas
areas e modalidades.

»» Parte do publico-alvo da Educacao Infantil esta alocada em turmas multietapas ou
multisseriadas, em especial na area rural.

*»* Desigualdade nas condi¢coes de acesso entre areas urbanas e rurais e entre
criancas de diferentes segmentos sociais.

*»* Disponibilidade limitada de terrenos em cidades de médio e de grande porte para a
construcgao de creches.



Organizacao das Equipes
técnicas de apoio a partir das
sugestoes dos blocos

estruturantes



Sintese das Responsabilidades da
Comissdo Gestora

As atribui¢gées da comissdo gestora abrangem todo o ciclo de elabora¢do do Plano Estadual ou

Municipal de Educagdo — desde a mobilizagdo social até o acompanhamento legislativo.

01

02

Promover o Debate Publico
Organizar audiéncias, semindrios e consultas que

envolvam amplamente a comunidade educacional na

elaboragdo do diagndstico e na proposigdo de metas.

03

Estruturar Agenda e Metodologia

Definir cronograma, mecanismos de participagdo e
procedimentos técnicos que garantam a qualidade e a

legitimidade do processo.

04

Sistematizar e Formular o PL
Compilar contribui¢gdes, analisar viabilidade, redigir o
texto-base e preparar o Projeto de Lei validado com o

Poder Executivo.

Acompanhar o Legislativo

Monitorar a tramitagdo do PL, manter o didlogo com a
sociedade civil e articular politicamente para preservar

as escolhas coletivas do plano.

Ponto-chave: A comissdo gestora é o elo entre participagdo social, técnica e institucionalidade —

sua atuagdo qualificada é condigdo indispensdvel para que o PEE ou PME seja um instrumento real

de transformag¢do educacional.




Bloco 1A - Direito 3 educacio na trajetdria da educacio basica -

Relne os objetivos que tratam do acesso, e qualidade da educacao
infantil e alfabetizacao.

e Objetivo 1 — Acesso a Educacao Infantil
e Objetivo 2 — Qualidade da Educacao Infantil

e Objetivo 3 — Alfabetizacao




Bloco 1B - Direito 3 educacio na trajetéria da educacio

basica, profissional e tecnoldgica. Trata da expansao/acesso e
qualidade e adequacao.

e Objetivo 4 — Acesso, trajetoria e conclusdo no ensino fundamental e no ensino
médio

e Objetivo 5 — Aprendizagem no ensino fundamental e no ensino médio

e Objetivo 12 — Expansao da Educacao Profissional e Tecnoldgica

e Objetivo 13 — Qualidade da Educacao Profissional e Tecnoldgica




Bloco 2 — Temas transversais que atravessam toda a
educacao basica - Agrupa objetivos que n3do se restringem a
uma etapa, mas expressam direitos, diversidades e
necessidades especificas.

e Objetivo 6 — Educacao integral em tempo integral

e Objetivo 7 — Conectividade, educacao digital e integracao das TDICs a
educacao

e Objetivo 8 — Sustentabilidade socioambiental na Educacao

S3o objetivos que pedem politicas especificas, mas também transversalidade em
todo o plano.




Bloco 3 — Modalidades que atravessam toda a educacao
basica - Agrupa objetivos que nao se restringem a uma etapa,
mas expressam direitos, diversidades e necessidades
especificas. Esse agrupamento reune objetivos marcados por
equidade, inclusao, diversidade territorial, linguistica, cultural e
geracional.

e Objetivo 9 — Educacao escolar indigena, quilombola e do campo, das
aguas e das florestas

e Objetivo 10 — Educacao Especial Inclusiva e Educacdo Bilingue de
Surdos

e Objetivo 11 — Educacao de Jovens, Adultos e Idosos




Bloco 4 — Trata do acesso e da qualidade da educacao superior

como um campo especifico e a conecta a pesquisa, inovacao e
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural, econdmico, social e

ambiental.

Objetivo 14 — Acesso, permanéncia e conclusdo na Educacao Superior

Objetivo 15 — Qualidade da Educacao Superior

Objetivo 16 — Pds-Graduacao stricto sensu




Bloco 5 — Condicoes estruturantes do sistema educacional -
Sao os objetivos que sustentam a execucao de todos os demais.

e Objetivo 17 — Formacao e valorizacao dos profissionais da educacao basica
e Objetivo 18 — Gestao democratica e participacao social

e Objetivo 19 — Financiamento e infraestrutura da Educacao




OFICINA- OFICINA DO GUIA
METODOLOGICO -
OBJETIVOS - METAS- ESTRATEGIAS -
ESTUDO DE CASO



ESTUDO DE CASO



Alguns links de apoio

Guia metodoldgico para Elaboracdo dos Planos
Estaduails e Municipais de Educacado

Levantamento de bases de dados para o diagndstico
do pne


https://drive.google.com/drive/folders/143xEXQyXLxkR7QmaeAYxpyTpo6MmJDaX
https://drive.google.com/drive/folders/143xEXQyXLxkR7QmaeAYxpyTpo6MmJDaX
https://docs.google.com/document/d/1zjuzaU6bIKjoP6GG6DRCiNNvZT4y3Nn4/edit
https://docs.google.com/document/d/1zjuzaU6bIKjoP6GG6DRCiNNvZT4y3Nn4/edit

Cronograma de Macroacoes da Comissao Gestora Estadual e Forum Estadual de Educacao

PERIODO: MAIO A NOVEMBRO DE 2026

PROPOSTA RESPONSAVEL DESCRICAO/SUGESTCN)ES
ACOES
- Ca . , Comissio Gestora estadual Apresentacao do esboco de organizacao das equipes de
Proposicao de organizacao das equipes 11 de maio

(CGE)

trabalho

Definicdo de reunides ordinarias sistematicas
Apresentacao das equipes técnicas

Validacao da proposta de organizacao das equipes
técnicas e cronograma de reunides - plano de
trabalho

22 quinzena de maio

Equipes técnicas

qguinzenal, mensal ... ordinarias e extraordinarias

Reunido de apresentacao da proposicao das equipes
técnicas

Formacdo das equipes técnicas para o trabalho
das equipes técnicas e inicio do diagndstico

22 quinzena de maio

CGE

Inicio do trabalho das equipes distribuidas por eixos
tematicos

Elaboracao do diagndstico do Estado pelas
equipes técnicas tomando como referéncia os 19
objetivos propostos

até final de julho

Equipes técnicas e CGE

Definicao dos problemas, enunciacao dos descritores dps
problemas, identificacao e descricao das causas dos
problemas e indicacdo das causas criticas

Elaboracdo dos objetivos, metas, estratégias -
versao preliminar do texto-base

outubro

CGE

Ap0ds o diagndstico, € iniciada a construcdo do texto base do
Plano

Acompanhamento final

janeiro a abril de 2027

Férum estadual de Educagéao

Escrita do Documento-base, Minuta do Projeto de Lei,
acompanhamento da tramitacao, aprovacao



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1scgYy2qnTf3rvXCAMLWyDtyqyhbjOijBS9ACWthhmPc/edit?gid=0#gid=0

PROXIMOS PASSOS




PROXIMOS PASSOS

Levantamento dos dados para elaboracao do diagndstico

Elaboracao do diagndstico considerando os dados
levantados e a definicao dos problemas, até final de julho;
Estabelecer cronograma de encontros e reunioes das
equipes técnicas;

Definicao do processo de elaboracao do plano
considerando as estratégias para a participacao social:
seminarios, reunioes, conferéncias;



ENCAMINHAMENTOS

1. detalhamento do cronograma das micro acoes:

a) elaboracao do diagndstico do territorio estadual do RS referente aos 19
objetivos e 73 metas do PNE = até final de julho, sendo que em final de
junho havera reuniao virtual para apresentacao do trabalho de cada
bloco. Nesta reuniao de junho também devem vir as sugestoes de como
poderemos validar cada etapa com a sociedade gaucha

b) elaboracao da “arvore de problemas”, de acordo com o diagnodstico
validado = agosto e validacao com a sociedade em setembro

c) elaboracao da minuta do PEE = outubro; validacao com a sociedade e
entrega para executivo = novembro

d) entrega para legislativo = dezembro



ENCAMINHAMENTOS

2. criacao de link do FEE RS no site da SEDUC para ser
multiplicado nas paginas de cada instituicao,
contextualizando as acoes do FEE

3. organizacao de cada integrante do FEE nos blocos de
objetivos, até 12 de junho



Obrigada

COORDENACAO DA COMISSAO GESTORA ESTADUAL

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO - CEEd
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO - SEDUC RS



